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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Dis Ticaret Mevzuati

Arnavutluk’un dis ticaret politikasi tilkenin Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) Uyeligi, 2006’da
ylrirltge giren Avrupa Birligi (AB) ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi ile 2006’da yiiriirlige giren
CEFTA, 2008’de yururlige giren Turkiye ve 2010-2011’de yurrliige giren EFTA Serbest Ticaret
Anlagsmalari (STA) ve 2021’de yirirlige giren Birlesik Krallk Ortaklk, Ticaret ve isbirligi
Anlagmasi gergevesinde sekillenmektedir.

Glimriik Vergileri

AB, 2000 yilindan itibaren Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) cercevesinde bdlgeye tek
tarafli tavizli rejim tanimaktadir. AB’nin bolgeye genel yaklasimi ¢cercevesinde, 18 Eylil 2000
tarih ve 2007/2000/EC isaretli Konsey Yonetmeligi ile AB tarafindan Arnavutluk ve diger bolge
Ulkelerine 0102, 0201, 0202, 1604 pozisyonlari hari¢ olmak lzere butin mallarda, miktar
sinirlamasi olmaksizin giimrik vergisi muafiyetli giris imkani taninmaktadir. Ancak, tekstil
driinlerinde taninan tercihler Toplulugun yillik kotalariyla sinirli olup balikgilik ve sit danasi
etinde ise tarife kontenjani dahilinde muafiyet veya vergi indirimi saglanmaktadir.

12 Haziran 2006 tarihinde imzalanan ve ticarete iliskin hikiimleri 1 Aralik 2006 tarihinde Gegici
Anlasma ile yirirlige giren istikrar ve Ortaklik Anlagsmasi, AB ile Arnavutluk arasindaki ticari
iliskileri daha da serbestlestirmistir. S6z konusu Anlasma uyarinca, Arnavutluk menseli
drlnlere uygulanan guimrik vergileri Anlagsmanin yirirlige girmesi ile kaldirilacak, AB menseli
Urlinlere uygulanan gimrik vergileri ise kademeli olarak besinci yilin basinda sifirlanacaktir.
Anlagma, ayni zamanda, rekabet, devlet yardimlari, fikri mulkiyet, ekonomik isbirligi, mense
kurallari, gimrik alaninda isbirligi, ulastirma vb. alanlarda da hiikiimler icermektedir.

Arnavutluk’a Gclinci Ulkelerden ithal edilen mallara tiiriine gore %0, %2, %5, %6, %8, %10,
%15 oranlarinda Gumriik vergisi uygulanmaktadir. Bu kapsamda:

° ilaclar, kitap, gazete ve dergi, sivil havacilik alaninda kullanilan cihazlar, sanat
eserleri vs. Urlinlere %0-%10,

° Hububat, plastik hammaddeler, tekstil elyaflari, kimyasallar, islenmemis maden
ardnleri, optik ve tibbi cihazlar, makine ve degisik diger cihazlar vs. trinlere %2-%15,
. Alkolli icecekler, agag Urlinleri, kagit ve kirtasiye Uriinlerine %5-%15,

° Deodorant, dis macunu, sampuan gibi kisisel bakim Uriinleri, tekstil ve deri

Urtnlerinin bakimi i¢in kullanilan ilaglara, bazi plastik Urinlere (polietilen filmler,
mutfak malzemeleri) vs. Girlinlere %8-%15,

° Kahve, kakao gibi bazi gida Urlinleri, bazi meyve ve sebze tirleri vs., tekstil
Urlnleri, islenmis deri vs. Grlinlere %10-%15,



. Maden suyu, caylar, baharat, deterjan, kozmetik ve parfim Urlnleri, bakir
Urlnleri, bazi kagit Grinleri, mobilya ve elektrikli ev aletleri, hazir giyim, oyuncaklara
%15 vergi uygulanmaktadir.

Arnavutluk’ta 6zel tiiketim vergisi (Excise Tax / Akciza) ise Tirkiye’deki OTV’ye benzer bir
yapida olup genelde saglik, cevre veya kamu geliri agisindan hassas kabul edilen belirli Girtin
gruplarina uygulanmaktadir. Vergi Grlinliine gore nishi veya maktu olabilmektedir.

Bu kapsamda alkol ve alkollii icecekler, titiin ve titln Grinleri, enerji/petrol Grinleri, gazlh ve
sekerli icecekler, kahve, havai fisekler, pndmatik lastikler, akkor lambalar, plastik, cam veya
karisik ambalajlar OTV'’ye tabiidir.

Ulkede bazi tarim driinlerine yénelik olarak AB, Tiirkiye ve Birlesik Krallik’a yénelik ithalatta
miktar kisitlamalari uygulanmaktadir. Buna ilaveten Ulkede kisitli dolagimi bulunan askeri,
radyoaktif maddeler ile tibbi uyusturucu maddeler icin Savunma ve Saglk Bakanliklarindan izin
almasi gereklidir.

Askeri malzemeler ve gift kullanimh mallar igin ithalat izni, Savunma Bakanligi biinyesindeki
Devlet ihracat Kontrol Otoritesi (SECA) tarafindan ydnetilmektedir. Askeri veya kontrollii
mallarin ithalati, glimrikten ge¢meden Once AKSHE tarafindan verilen 6zel bir lisans
gerektirmektedir. Ulkede ayrica radyoaktif maddelerin 6zel izinler olmadan tasinmasina izin
verilmemektedir.

ilaglar ve tibbi cihazlar icin ithalatta giimriik belgelerine ilaveten; ithalattan dnce Saglk ve
Sosyal Koruma Bakanligi ve Ulusal ilag ve Tibbi Cihazlar Ajansi'ndan (AKBPM) izin alinmasi
gerekmektedir.

Ulkeye yeniden ihrag (dahilde isleme rejimi) ya da tamir amaciyla gecici olarak giris yapan
triinler icin giimriik vergisi, KDV ve varsa OTV askiya alinir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Arnavutluk’ta ulusal ve yerel diizeylerde olmak Uizere iki tiir vergilendirme sistemi vardir. Yerel
vergiler daha ziyade oteller, restoranlar ve diger benzer hizmet alanlarinda uygulanirken ulusal
vergiler, dogrudan ve dolayli vergiler seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Dogrudan vergiler icinde gelir ve kurumlar vergisi, dolayl vergiler icinde ise KDV, OTV ve
ithalatta uygulanan gimrik vergileri yer almaktadir.

Kurumlar vergisi, Arnavutluk’ta ekonomik karakter tasiyan tiirden faaliyette bulunan tim
Arnavut ve yabanc tiizel kisilerden tahsil edilmektedir. Ulkenin DTO’ye (yeligi cercevesinde
isletmelere uygulanan kurumlar vergisi orani ve gercek kisilere uygulanan gelir vergisi oranlari
indirilmistir. Kurumlar vergisi %15, gelir vergisi ise %0 ile %23 arasinda degisen oranlarda
uygulanmaktadir. Diger taraftan stopaj (kaynak) vergisi orani %15 dizeyindedir.



KDV orani %20 olarak uygulanmaktadir. ithalatta alinan %20 oranindaki KDV mallarin ilkeye
girisi aninda ithalatgi tarafindan 6denmektedir. Tarim, turizm, agroisletme, lGretim ile stratejik
oldugu belirlenen yatirimlar icin ithal edilen makinalar ve cihazlar icin KDV'de indirim
uygulanmaktadir. Bu sisteme gore, KDV ithal sirasinda gimrik noktasinda degil, vergi
ddeyenin kayith oldugu en yakin vergi dairesine 6denmektedir. Ulkede KDV iadelerinin de gec
yapildigi bilinmektedir.

Arnavutluk sosyal glivenlik sisteminde isverenler de isciler de sosyal glivenlik ve saglik
primlerini 6demekle yiukimlidir. Sosyal glivenlik primlerinin isveren payl %15, is¢i pay! ise
%9,5 oranindadir. Saglik sigortasinda isveren ve isgilerin payi %1,7'dir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Standartlar Genel Muduirliigii (DPS) Arnavutluk’ta tek Milli Standartlar Kurulusudur. Ulkede
uygulanan standartlar asagida siralanmaktadir:

o Arnavut Standartlari,

o Uluslararasi Standartlar, ISO ve ISO/IEC

o Birlesmis Milletler Orgiitii’niin Standartlari, UN/ECE
o Avrupa Standartlari, EN

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Arnavutluk’tan AB Ulkelerine gida ihracati yapildiginda mense belgesi (CELEX32000R0029)
zorunludur. Gida drinlerinde pestisit kontroli igin sertifika alinmasi gerekmektedir
(CELEX32005R0396). MRL kontrolli igin 6zel bir belge bulunmamaktadir.

Bitki saghgi icin CELEX32000R0029 ve etiketlemede CELEX32011R1169 diizenlenmekte olup
etiket kontroll her bir parti icin yapilmaktadir. Cevre sagligi kontroli icin CELEX31993R0315
ve CELEX32006R1881 belgeleri diizenlenmektedir. Ayrica pazarlama standardi ile ilgili
uygunluk sertifikasi istenilmektedir. Normalde numune alinmasi ve Urin kontroli AB giris
noktasinda ya da son teslim yerinde yapiimaktadir.

Arnavutluk'a gida Grinleri ithalatina iliskin prosedirler, Arnavutluk'un yasal cerceveyi AB
miiktesebatina yaklastirmasiyla biyiik olclide AB mevzuatiyla uyumlu hale getirilmistir, ancak
kontrol Arnavutluk makamlari tarafindan yirutilmektedir.

Herhangi bir gida ithalatiicin temel belgeler: Ticari fatura, ambalaj listesi, tasima belgesi (CMR
/ B/L/ AWB), glimriik beyannamesi ve mense belgesidir.

Bitkisel kaynakli Grlnler icin SPS Bitki Saghgi Sertifikasi, hayvansal kaynakh Grlnler icin
Veterinerlik Sertifikasi ihracatgi Glkenin yetkili makami tarafindan verilmis olmasi gerekmekte
olup Ulusal Gida Otoritesi (AKU) tarafindan sinir kontroli gerceklestiriimektedir. Gida
Urtinlerinin ithalatinda uriinlerin icinden numune alinip analiz yapilmaktadir. ithal edilen
gidalarin glivenligi icin, uluslararasi yonetmenliklere uygun olarak, her bir sevkiyatin triinlere
eslik eden sertifika ve belgeler ile yapilmasi gerekmektedir.



Sertifikalar ve diger glivenlik belgeleri Arnavutca ve geldikleri Glkenin dilinde olmalidir.

ihracatgi tlkenin yetkili resmi otoritesi tarafindan verilen giivenlik sertifikalari, ikili veya ¢ok
tarafli uluslararasi anlagsmalar uyarinca taninmaktadir. Eger anlasma yoksa sertifika ve diger
belgelerin taninmasi Ulusal Gida Otoritesinin onerisi ile Arnavutluk Tarim ve Kirsal Kalkinma
Bakanligi tarafindan yapilmaktadir. Arnavutluk ve Tirkiye arasinda bu kapsamda imzalanan bir
anlasma bulunmamaktadir.

Arnavutluk’tan Gclincl Ulkelere yapilan ihracatta mense belgesi zorunlu olup bu sertifika,
Uretimi yapan sirketin bagli bulundugu ticaret odasi tarafindan verilmektedir. Ayrica, EURO 1
sertifikasi istenilmektedir.

Arnavutluk’ta helal gida standartlari ile ilgili dizenleme bulunmadigindan, lilkeye yapilan gida
ithalatina herhangi bir helal gida sertifika sarti bulunmamaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Arnavutluk’ta ambalajlama, paketleme ve etiketleme kurallari biyik 6lglide AB mevzuatina
uyumlu olup; Griintn tlrlne (gida, kozmetik, sanayi Girini vb.) gore detaylar degismektedir.

Genel olarak drinler tasima ve depolama sirasinda zarar gormeyecek sekilde
ambalajlanmalidir ve ambalaj insan saglgina ve c¢evreye zarar vermemelidir. Kullanilan
malzemeler Urinle reaksiyona girmemelidir (6zellikle gida ve kozmetiklerde).

Ambalajlar icin geri kazanilabilir / geri dontsturilebilir olma sarti 6nemlidir; zira Uretici veya
ithalatgi atik yonetimi yikimliligine tabidir, dolayisiyla ya geri donlisiim sistemine katilmali
ya da vyarattigi atiklar icin katki payir 6demelidir. Firma sayet atik yonetimini kendisi
ylritmuiyorsa geri kazanim sistemi kapsaminda Ucret karsiliginda geri donisiim kurulusuna
katilabilmektedir.

Etiketleme konusunda en kritik zorunluluk etiketin Arnavutca olmasidir. Sayet Uriin lGzerinde
orijinal etiket varsa, lizerine Arnavutca bagka bir etiket eklenmesi ithal Uriinlerde en yaygin
uygulamadir. Etiketin Arnavutca olmasi hususu gimrikte en cok sorun c¢ikaran konu olup
ozellikle dikkat edilmesi gerekir.

Etiketlerde Urin adi, icerik/bilesenler, net miktar, Uretici/ithalatci bilgileri, mense lke,
kullanim talimatlari (gerekiyorsa), (varsa) tiretim ve son kullanma tarihi ve parti/lot numarasi
bilgileri olmalidir.

Etiketlemede gida Uriinlerine 6zel kurallar uygulanmaktadir. Oncelikle etiketler AB Gida
Etiketleme Standartlarina uyumlu olmali ve yaniltici ifade kesinlikle yer almamalidir. Buna
ilaveten alerjen bilgileri, besin degerleri, saklama kosullari ve son tiiketim tarihi etikette
muhakkak yer almalidir.



Kozmetik Urinlerde ise icindekiler, son kullanim siresi, acildiktan sonra kullanim siiresi,
sorumlu kisi, parti numarasi bilgileri yer almahdir.

Sanayi ve teknolojik Urlinlerde ise Urin givenlik bilgileri, Arnavutca kullanim kilavuzu, teknik
Ozellikler ve AB uyumlu Uriinlerde CE isareti yer almalidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik diizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere vyol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qgov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (ke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tGlke ve Griin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Arnavutluk’ta bir marka kaydi yapmak igin Sinai Milkiyet Genel MiidlrlGgi (DPPI)'ne basvuru
yapilmalidir. Basvuru icin gereken belgeler su sekildedir:

e FM1 Basvuru Formu (https://dppi.gov.al/ adresinde bulunabilir)

e Basvuru sahibi veya temsilcisi tarafindan doldurulmus ve imzalanmis FM1 formu

e Markanin 8x8 cm olclilerinde 8 adet etiket (logo) 6rnegi

e Belirlenen basvuru lcretinin ddendigini belgeleyen dokiiman

e Basvuru yetkili bir temsilci veya onun tarafindan atanmis bir kisi tarafindan yapiliyorsa,
temsil yetki belgesi

o Marka kolektif ise, markanin kullanim kurallarina iliskin bir belge

e Basvuru oncelik beyani iceriyorsa, onceligi belgeleyen dokiiman veya yetkili makamlar
tarafindan verilen sertifika da sunulmalidir.

Hazirlanan evraklar Sinai Milkiyet Genel Mudurligi’ndeki Protokol ofisinde teslim edilir.
Uluslararasi marka tescil sistemi iki anlasma ile yonetilmektedir. Bunlar Ticari Markalarin
Uluslararasi Tescili Hakkinda Madrid Anlasmasi ve Madrid Anlasmasi Protokolldr.

Uluslararasi kayit basvurusu icin "mense ofisi" araciligiyla Uluslararasi Kayit Blirosuna basvuru
yapilir. Basvuranin uluslararasi basvuruyu Uluslararasi Kayit Blirosuna gonderme hizmeti igin
Arnavutluk Sinai Milkiyet Genel Mudurligi lehine 4000 Arnavut leki 6édeme yapmasi
gerekmektedir. Arnavutluk Sinai Milkiyet Genel Mudurligi’ne uluslararasi marka kaydi igin
basvuran kisi, Madrid System Forms isimli web (http://www.wipo.int/en/web/madrid-
system/forms/index) adresinden basvuru formu doldurmal ve bu form ile beraber 6deme
dekontunun fotokopisini de diger evraklarin yer aldig1 dosyaya eklemelidir.

Dagitim Kanallari

Arnavutluk'ta Grinler genelde magaza, sipermarket ve sosyal medya lizerinden satilmaktadir.
Tekstil Grlinleri igin en yaygin dagitim kanallari AVM igi, AVM disi (mustakil veya birkag farkli
magazayla musterek kompleks), ve sokak aralarindaki kii¢clik markali magazalardir. Biliyik
sehirlerdeki semt pazarlari son yillarda 6nemini kaybetmektedir.

Baskent Tiran’da bulunan Tirana East Gate (TEG), Toptani Shopping Mall, QTU Mall, Tirana
Ring Center Ulkenin en blyilk alisveris merkezleridir. Diger Ulkelerde oldugu gibi tiiketiciler
markali Urdnleri tercih etme egilimindedir. Bu nedenle alisveris merkezlerinde bulunan
magazalar markali Griin olarak kabul gormektedir.

Diger taraftan gida drunleri ekseriyetle toptanci/distribttor kanaliyla biytk birkag
siipermarket zincirine (Spar, Big Market, Conad) ve haricindeki mustakil market ve bakkal-
manav karisimi satis noktalarina ulastiriimaktadir.


http://www.wipo.int/en/web/madrid-system/forms/index)
http://www.wipo.int/en/web/madrid-system/forms/index)

Ulkede yaygin cok magazali ev gerecleri ve mobilya zinciri sayili olup (Nova Home, BestSeller
Albania, Casal Albania, JYSK, Prestige Home Albania mobilya Urlnleri genellikle markalarin
AVM'’lerdeki veya prestijli islek caddelerdeki mistakil magazalari araciligiyla satilmaktadir.
Arnavutluk’ta elektronik egyalar ise AVM’lerdeki veya sehir genelindeki magazalariyla satis
yapan Neptiin, Globe, Aza Electronics ve Shpresa AL markalari ve minferit tek magazal
elektronik esya saticilari marifetiyle satilmaktadir.

Yapi geregleri ve hirdavat konusunda ise tilkede zincir magaza olmayip satis, muhtelif irili ufakli
munferit saticilar ve bunlara riin tedarik eden toptancilar kanaliyla yirutilmektedir.

internet lzerinden satis iilke genelinde heniiz yayginlasmakla birlikte sosyal medya ve web
siteleri Uzerinden satis yapan kanallar bulunmaktadir. Buna ilaveten bazi buylik market,
elektronik esya ve mobilya zincirleri internet Uzerinden satisi 6zendirmeye ydnelik
kampanyalar yiritmektedir.

Tuketici Tercihleri

Arnavutluk’ta tiiketicilerin ilk tercihi fiyat olmakla birlikte son yillarda markal ve italya basta
olmak lizere AB menseli Uriinlere olan talep artmaya baslamistir. Ozellikle hazir giyimde
italyan markalarina talep yiksektir. Ancak bu Griinlerin fiyati olduk¢a yiiksek oldugundan
sadece butik magazalarda satilimakta ve ¢ok az bir miusteri kitlesi tarafindan tercih
edilmektedir.

Bu nedenle Turkiye menseli Grlinlere talep ilk siradadir. Bagkent Tiran’daki ahisveris
merkezlerindeki magazalarin yaklasik yarisi Glkemiz markalari tarafindan kiralanmistir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Arnavutluk’ta geleneksel ve ylz yiize satis yontemleri hala yaygin olarak tercih edilmektedir.
Cok biiyuk firmalar haricinde e-posta ile iletisim tercih edilmemektedir.

Uluslararasi ticarette ise glivene dayanan sozlesmesiz ve risk paylasimsiz (akreditif, alacak
sigortasi gibi) islemler halen yaygin olup bunlarin sikhkla ticari anlasmazhklara ve
magduriyetlere yol actigi gérilmektedir.

Kamu ihaleleri

Arnavutluk’ta kamu ihaleleri ile ilgili bilgiler ve basvurular (http.//www.app.gov.al/home/) kamu
web sayfasinda bulunmaktadir. Her pazartesi glinli yeni ihale ilanlari sayfada yayinlamaktadir.

Kamu Ihale Kurumu (APP), ilkedeki kamu ihale siireclerini diizenlemek, izlemek ve
yayinlamaktan sorumlu merkezi kurumdur. Genellikle ihaleleri ve satin alma belgelerini e-
Prokurimi platformunda yayinlamaktadir.


http://www.app.gov.al/home/

Devlet bakanliklari, ilgili alanlarla ilgili isler, hizmetler ve tedarikler icin ihale ilanlari
yayinlamaktadir. Belediyeler, ihale makami olarak, genellikle yerel hizmet projeleri, insaat,
tedarik vb. igin ihale ilanlari yayinlamaktadir.

"Rahibe Teresa" Universite Hastanesi Merkezi, siklikla tibbi hizmetler ve satin alimlar igin
tedarik suregleri yliritmektedir.

Cesitli sehirlerdeki su ve kanalizasyon isletmeleri, yerel projeler icin ihale duyurusu
yapmaktadir.



3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Toplam 28.750 Km2 alana sahip olan Arnavutluk’ta 696.000 hektar (%24) tarim, 1.014.000
hektar (%36) orman ve 423.000 hektar (%15) mera alani bulunmaktadir. Toplam nifusun
yaklasik%50’si tarim ve/veya tarimla ilgili sektorlerde istihdam edilmektedir. Tarimsal
faaliyetlerin Glke ekonomi igindeki payi %18.5 civarindadir. Tibbi ve aromatik bitkiler sektord,
glcli bir ihracat yonelimiyle Arnavutluk tariminin en dinamik dallarindan birini temsil
etmektedir.

Arnavutluk tarim sektori potansiyeli agisindan ele alindiginda; 12.000 ton tibbi ve aromatik
bitki Gretimi 696.000 hektarlik alanin %73,2’sine denk gelen 509.500 Hektarlik alanda
yapilmaktadir. 500.000 hektar alan sebzeler ve sera dahil olmak lizere tarima elverisli arazileri
olusturmaktadir. 120.000 hektar alani meyve bahcelerinden olusmaktadir. Uretim yapisi
agirlikli olarak en yogun ve yiuksek verimli sektor olan sebzelere dayanmaktadir ve meyve
bahceleri ihracat nedeniyle istikrarli bir blylime gostermektedir.

Tahil Gretimi, en son verilere gore, 2024 yili igin Gretim yaklasik 649.919 ton, 2025 yili igin ise
yaklasik 650.000 — 670.000 ton civarindadir. Bu sektérde bugday ve misir agirlikh olup, AB
Ulkelerine kiyasla nispeten distk verimlilige sahip oldugunu goéstermektedir. Arnavutluk'taki
hayvancilik yapisi yaklasik 350.000 biytikbas hayvan, 2,5 - 2,8 milyon kii¢likbas hayvan (koyun
+ keci), yaklasik 150.000 domuz ve yaklasik 10 milyon kiimes hayvanindan olusmaktadir.
Hayvancilik pargali bir yapiya sahip olup agirlikli olarak aile isletmeleridir.

Sektorin karsilastigl zorluklar, hayvan yeminin yiksek maliyeti, piyasadaki kayit disilik ve
standardizasyon eksikligidir. Sektére iliskin devlet politikalari, temel siiri sayisini artirmaya,
sit kalitesini iyilestirmeye ve ciftcilere dogrudan destek saglamaya odaklanmaktadir.

2025 yiliigin Arnavutluk'ta 600.000 - 620.000 ari kovani olacagi tahmin etmektedir. Aricihgin
gelismesinin baslica nedenleri arasinda hayvanciliga gore daha az yatirrm gerektirmesi,
nispeten iyi kar getirmesi, bal ve ari Urinlerine olan yiksek talep, sifali bitkilerle glglu
baglantisi ve ari kovanlari igin devlet tesvikleri yer almaktadir. Birgok cift¢i, daha disik
maliyetler ve daha iyi karlar nedeniyle hayvanciliktan ariciliga gegmektedir.

Ulke verimli arazilere, uygun iklim sartlarina ve yeterli su kaynaklarina sahip olmasina karsin
net tarim Grlnleri ithalatgisi durumundadir. Arazilerin kiiglik ve pargali olmasi, komiinizmin
yikilmasindan sonraki sirecte gelisen arazi anlasmazliklari, yetersiz mekanizasyon, uygun
depolama alanlarini olmamasi nedeniyle lretim yetersiz kalmaktadir.

Arnavutluk hikiimeti tarima verdigi destegi 6nemli 6lctide artirmis durumdadir. 2025 Ulusal
Plani'na gore, toplam 5,15 milyar lek tutarinda fonla 65.435 ciftciye destek saglandigi
actklanmustir. 2025 yili icin tarim bltcesi toplam 15 milyar lek olarak belirlenmis olup devlet
desteklerin baslica bicimleri arasinda hayvancilik ve tarima yonelik dogrudan slibvansiyonlar
ve AB'den gelen IPARD fonlari yer almaktadir.



Arnavutluk’ta tarim sektoriinde uygulanan tesvikler 3 baslik altinda toplanmaktadir. Mali
tesvikler basliginda tarim makineleri ve canh hayvan ithalatinda %0 KDV ve agroturizm tesvik
paketi kapsaminda %6 KDV, %5 kurumlar vergisi ve %0 cevre vergisi yer almaktadir. Ayrica her
yil biitceden belirli bir payin tarim triinlerine ayrilmasi séz konusudur. ikinci olarak IPARD-
Avrupa Birligi fonlari ile tarimsal arag-gereglerin, Uretim ve pazarlama arag gereglerinin, is
gelistirme alanlarinin desteklenmesi igin 146 milyon avro tesvik verilmesi s6z konusudur.

Son olarak; kamu arazilerinin dikim ve esansiyel yag tariminda kullaniimasi halinde 10 yila
kadar, Gzim bagi, meyve bahgesi, seracilikta 30 yila kadar, zeytincilik, kuru yemis ve diger
ekinlerin oldugu agacli meyve bahcelerinde 99 yila kadar disik bedeller ile kiralanmasi s6z
konusudur.

Arnavutluk, organik tarim, organik hayvancilik, aricilik, organik sifali bitkiler ve geleneksel
organik Urunlerin gelistiriimesi icin blyuk bir potansiyele sahiptir. Bunun baslica nedenleri
arasinda temiz toprak ve doga, diistik kimyasal kullanimi, elverisli iklim, AB'de organik Griinlere
yuksek talep, cok sayida dogal mera, tarimsal gelenekler, aricilik ve sifali bitkilerin gelismesi
yer almaktadir. Arnavutluk’ta en biylik organik potansiyele sahip sektorler ise sifali ve
aromatik bitkiler, aricilik ve bal, zeytin ve zeytinyagi, dag meyveleri, koyun ve kegi, geleneksel
sUt drdnleri, sarap ve Gzimddr.

Ulkede, bir milyon ton civarinda taze sebze iretimi gerceklestiriimekte olup, son vyillarda
seracilik yayginlasmaktadir. Bununla birlikte, basta tahil Grlinleri olmak Uzere tarim Urlinleri
Uretimi ihtiyaci karsilamamaktadir.

Arnavutluk Cumhuriyeti ile Tlrkiye Cumhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, gida ve
tarim Urinleri de dahil olmak tzere Tiirk menseli genis bir Griin yelpazesi icin tercihli tarifelerin
uygulanmasini 6ngérmektedir. Bu tercihler, HS/GTIP sisteminde siniflandirilan tarife hatlarina
gore belirlenmekte olup, her bir hatta sifir tarife, indirimli tarife veya 6zel bir rejim
uygulanabilmektedir. Hassas kabul edilen tarim ve gida Urilnlerinin bir kismi icin, ithalatin
indirimli veya sifir tarifeden yararlandig tarife kotalari (Tarife Orani Kotalari) uygulanirken, bu
kotalari asan miktarlar icin normal giimriik tarifeleri uygulanmaktadir. Bu baglamda, ¢cogu
sanayi Urin( tam tarife serbestlestirmesinden yararlanirken, gida Grunleri, Giriindn niteligine
ve anlasmada belirtilen kosullara bagh olarak, tercihli tarifeler ve niceliksel kisitlamalarin bir
kombinasyonuna gore ele alinmaktadir.

Arnavutluk, meyve sebze konserveleri ve salca, bazi alkolll icecekler, hazir gidalar, bazi sifah
bitkiler ve kesme cicekler ithalatinda tilkemiz ve Ugiincl Glke menseli mallar icin %15, diger
Urlinlerde ise 0 ila %10 arasinda giimrik vergi uygulamaktadir.

Sanayi

Arnavutluk'ta ekonomiye hizmet sektorti hakim olup sanayinin yapisal rolii daha sinirhdir.
Arnavutluk'ta sanayi sektérii GSYiH'nin yaklasik %20'sini olusturmaktadir. isleme sanayisinin
payi ise daha kiiciiktiir (GSYiH'nin yaklasik %6-7'si). Dolayisiyla, insaat ve eneriji sektérlerini de
dahil edersek, sektor yilda yaklasik 5-6 milyar euro gelir elde etmektedir.



Ulkedeki en 6nemli ve siirdirilebilir sanayi alt dallari sunlardir: Tekstil ve terzilik gibi, AB'ye
ihracatla yakindan baglantili isleme sanayileri, gida ve tarim drinleri isleme, insaat
malzemeleri, ¢imento ve tas isleme. Enerjinin esasen hidroelektrikten saglaniyor olmasi ve
iklim kosullarina bagli olarak biiyiik dalgalanmalar goésterebilmesi enerji arzinin surekliligi ve
fiyatlar konusunda az da olsa risk barindirmaktadir.

Arnavutluk'taki baslica sanayi bdlgeleri, Tiran, Durrés ve Lag¢ sehirlerini kapsayan "Durana
Parki"dir. Bu sehirler Gilkenin ana ekonomik merkezleridir ve GSYiH'nin biyiik bir bélimini
olusturmaktadir. Diger énemli sehirler arasinda petrol ve madencilik sanayisine sahip Fier,
metalurji sanayisine sahip Elbasan, enerji ve turizm sektorlerine sahip Vlora ve Saranda ile hafif
sanayi ve tarim Uriinleri isleme sektérlerine sahip iskodra ve Korga bulunmaktadir.

Ote yandan, sermayenin alt sektérlere gére dagiliminda durum biraz farkli olup, sanayi
sermayesinin yaklasik %82,1'i su alt sektorlerde yogunlasmistir: imalat (%37,4), enerji ve
dogalgaz Uretimi (%33,7) ve sanayi ve ilag liretimi (%11,0). Sanayi sektori, 2023'ten bu yana
devam eden daralma trendini slirdirerek 2025 yilinda yillik bazda %1,8'lik bir disus
kaydetmistir. Bir yandan artan ¢alisan maliyetleri ve d6viz kuru kayiplari, diger yandan azalan
dis talep, bircok isletmenin rekabet glicini duslirmus ve bu isletmeler iflas etmistir. Arnavut
sanayisi yapisal olarak kirilgan olup, agirlikl olarak piyasa dalgalanmalarina hizli tepki veren
distk katma degerli Grlnlere odaklanmistir.

Tekstil ve Ayakkabi

Arnavutluk’ta son yillarda hizla artan tekstil ve ayakkabi ihracati, tlkenin toplam ihracatinin
yaklasik %30’unu olusturmaktadir. Ulkedeki tekstil, hazir giyim ve ayakkabi imalatinin hemen
hemen tamami italyan hazir giyim firmalarinin tedarikgisi durumundaki fason isletmeler
tarafindan gerceklestiriimektedir. En énemli pazarlar italya, Almanya, Yunanistan, Fransa ve
Hollanda'dir. italya tek basina Arnavutluk’un bu iriin grubundaki ihracatinin %80’ini ithal
etmektedir. Ulkenin 1.040.000 kadar olan toplam calisan kisi sayisinin 110.000’i fason {iretim
isletmelerinde istihdam edilmektedir. Diger tim sektorlerde net ithalatgi konumunda olan
Arnavutluk tekstil ve ayakkabi trinlerinde net ihracatgl konumundadir.

Ulkede 350-400 avro civarindaki asgari licret seviyesi, ana pazarlara olan cografi yakinhgi ve
egitimli isglict gibi nedenlerle italyan hazir giyim firmalari icin énemli bir (iretim merkezi olma
yolunda ilerlemektedir. 10-15 yil dncesine kadar italyan firmalarinin kurdugu hazir giyim
atolyelerinde (retim yapilirken, son zamanlarda fason Ulretim tesislerinin hemen hemen
tamami Arnavut firmalarina aittir.

Ulkedeki hazir giyim sektdriiniin en énemli sorunlari fason iretimin disinda pazara doéniik
bagimsiz lretim olmamasi ve Olgcek ekonomisinin olusamamasinin yani sira kalifiye isglicu
yoniinden goc¢ olmasi nedenleriyle istihdam siirecinde hizli bir déngli ve temin glicligi
yasanmasidir. Cogu isletmelerdeki makine Tiirkiye ve italya’dan alinan eski makinalardir.
Yedek parca ve teknik hizmetler sinirlidir. Fason Uretim tesislerinin dnemli bir kismi Durres ve
Tiran sehirlerinde yogunlasmakla birlikte Fier, iskodra, Gjorakastra, Korca gibi sehirlere de
dagilmistir.

Sektorin cografi daginikligin en 6nemli nedeni, lGlkede organize sanayi bolgesi/serbest bolge
olarak isletilen alanlarin ve kapsamli bir yatirim tesvik programinin bulunmamasidir. Yatirim



tesvik programi; yeni yatirimlara ait makine-ekipman ithalatinda vergi muafiyeti ve belirli
sayidaki isci sigorta payinin belirli bir fondan karsilanmasindan ibarettir.

Madencilik

Zengin krom, nikel, bakir gibi metallerin yani sira kirectasi ve mermer gibi metal olmayan
kaynaklara sahip Arnavutluk’ta madencilik sektoriiniin uzun bir ge¢misi bulunmaktadir.
Ulkedeki ilk jeolojik harita 1922 yilinda hazirlanmis, ilk madencilik kanunu ise 1929 yilinda
uygulamaya gegirilmistir. Madenlerin gikariimasi ve islenmesi 1944-1994 yillari arasinda devlet
isletmeleri tarafindan yiratilmustir. Bu donemde madencilik Grinleri, Arnavutluk’'un en
dnemli ihra¢ kalemi olmustur. Ulke krom, bakir ve nikel kaynaklari bakimindan zengin olup
1980’li yillarin sonunda diinyanin en biiytk 3’Gnci krom Ureticisi haline gelmistir. Ancak 1990-
1991 ve 1997-1998 vyillari arasinda Ulkede yasanan kaos ortami nedeniyle maden
isletmelerinin ¢ogu faaliyetlerine son vermistir.

1994 yilinda kabul edilen yeni madencilik kanunu ile maden ¢ikarma ve isleme faaliyetleri
ozellestirilmistir. Bu tarihten sonra ¢ok sayida kiiclk, orta ve buylk isletme madencilik
faaliyetlerine baslamistir. 2005 yilindan itibaren dinya piyasalarinda maden fiyatlarinin
artmasina bagli olarak basta Cin merkezli firmalar olmak lizere ¢ok sayida yabanci firma maden
Uretme ve isleme imtiyazlari alarak, tretim faaliyetlerine baslamistir. Ulkedeki madencilik
sektori halihazirda 15 Temmuz 2010 tarihli ve 10304 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler
cercevesinde yuritilmektedir.

Arnavutluk Enerji ve Altyapi Bakanhg (www.infastruktura.gov.al) binyesindeki Dogal
Kaynaklar Ulusal Ajansi (AKBN- www.akbn.gov.al) tarafindan belirlenen sahalarda isletme
imtiyazlari icin ihaleler diizenlenmektedir. ihaleye girmek isteyen firmalar, Arnavutluk’ta
Ulusal Ticaret Merkezine (QKB- www.gkb.gov.al veya www.e-albania.al) kayit yaptirarak yerli
sirket kurmak zorundadir. imtiyaz siireleri genellikle 30-35 yil icin diizenlenmektedir. isletme
imtiyazi alan yerli ve yabanci firmalar, isleme faaliyetine baslamalari igin tekrar QKB’ye
basvurmalari gerekmektedir.

Madencilik sektort yaklasik 4.300 kisiye istihdam saglamaktadir. Bunun %69’unu krom
Uretiminde istihdam edilen personel olusturmaktadir.

Krom
Arnavutluk, dinyanin onde gelen krom (reticilerinden birisidir. Toplam rezervlerin 36,9
milyon tonu buldugu tahmin edilmektedir. Krom rezervleri li¢ bélgede yogunlasmistir;
- Kuzeydogudaki Tropoja (6,1 milyon ton rezerv, %26,48 Cr203) ve Kukes bolgesi (6,8
milyon ton rezerv, %21,2 Cr20),
- Orta kesimlerdeki Bulgiza ve Lura kitlesi (12 milyon ton rezerv, %38 Cr20)
- Glneydogudaki Shebeik-Pogradec kitlesi (7,5 milyon ton rezerv, %30 Cr203)

Ulkede halihazirda 250 lisansh krom isletme faaliyeti bulunmaktadir. Krom sektoriindeki en
onemli sorun, ruhsatsiz/kagak isletilen madenlerdir. Cogu zaman yerel ve/veya merkezi
otoritelerin g6z yummalan ile kacak olarak isletilen madenler, ruhsath isletmelerin
calismalarini engellemekte ya da usulsiz yollarla devralmaya calismaktadirlar.


http://www.akbn.gov.al/
http://www.e-albania.al/

Bakir

Arnavutluk’taki bakir madenlerinin rezervlerinin dislik, yogunlugunun az ve sahalarin derinde
olmasi nedeniyle bakir madenciligi cok gelismemistir. Yine de de, Mirditabdlgesindeki Spagi ve
Perlati sahalari ile Korca’daki Rehova sahalari, toplam 6.774.113 ton rezervleri ve %1,79 Cu
yogunluklari ile dGnemli yatirim potansiyeli barindirmaktadir.

Ulkemizden de bir madencilik firmasi Kuzeydeki Manela ve Labros sahalarinda bakir ¢cikarma
ve Fusaras’taki fabrikada isleme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ferro-Nikel ve Nikel Silikat

Arnavutluk’taki en genis maden rezervleri ferro-nikel ve nikel silikat sahalaridir. Bu re
rezervler; Librazhd bolgesinde (84,4 milyon ton), Prrenjas bélgei (66,1 milyon ton), Bilishti
boélgesi (110,1 milyon ton) ve Has-Kukes-Lure bolgesi (102,8 milyon ton) bulunmaktadir.

Petrol

Ulkenin giineybatisindaki Patoz-Marinza bélgesindeki en verimli petrol yataklari 2016 yil
ortalarinda Kanada’li Bankers Petroluem firmasini 575 milyon S karsiliginda satin alan CHC'li
Geo Jade firmasi tarafindan satin alinmis, ancak 2018 yilinda tekrar Bankers Petroleum
firmasina devredilmistir. Bankers Petroleum firmasi, bolgedeki petrol yataklarini 2004 yilinda
25 yillik isletme imtiyazi ¢cercevesinde satin almistir. 1927 yilinda petrol kesfedilen havzanin
Avrupa kitasi Gizerinde en genis rezerve sahip oldugu yoniinde tahminler yapilmaktadir.

Arnavutluk’ta karada ve deniz altinda toplam 120 milyon varil petrol ve 5,7 milyar metrekiip
kadar dogal gaz rezervinin oldugu tahmin edilmektedir. Ballsh, Fier ve Elbasan’da 3 adet petrol
rafinerisi bulunmaktadir.

Enerji

Arnavutluk’ta elektrik enerjisi Gretiminin yaklasik %901 hidroelektrik santraller %10’u ise son
yillardaki atagiyla glines enerjisi santralleri araciligiyla gerceklesmektedir. Avrupa’daki en
cevre dostu elektrik Ureten Ulke unvanina sahip olmakla birlikte Gretim, iklimdeki
degisikliklerden dogrudan dogruya etkilenmektedir. Ulkede elektrik tiretimi dzellikle yagislara
¢ok bagimli olup yagislarin bol oldugu yillarda enerji ihrag edilirken, kurak yillarda eneriji ithal
edilmektedir. Rakamlar, 2024 yilinda ithalatin 2,6 milyon MWHh, ihracatin ise 2,3 milyon MWh
oldugunu gostermektedir.

Arnavutluk'taki enerji tiketiminde ise haneler yaklasik %45-50 paya sahipken, isletmeler ve
sanayi %35-40, kamu kurumlari ise %10-15 paya sahiptir.

Haneler, Arnavutluk'ta en blyilk enerji tliketicisidir. Bu durum, sanayinin hanelerden daha
fazla tlikettigi AB Uilkelerinden farklidir. Dogalgaz aginin olmadigi ilkede 6zellikle kisin tiketim
artmakta, yazin azalmaktadir. 2024 yili icin sebekedeki kayip-kagaklarin sebekedeki toplam
enerjinin yaklasik %19,8'i, 2025 yili igin ise yaklasik %16'si oldugu tahmin edilmektedir. 2013
yilindaki yaklasik %45 civarindaki kayip-kagak oranina gore kayiplar ¢ok azalsa da AB'ye ( %6-
8) kiyasla hala yiksek konumdadir.



Ulkedeki kamu elektrik dagitim sirketi OSHEE kendisi bizzat enerji (iretmemekle birlikte
enerjiyi ¢esitli ana kaynaklardan satin almaktadir:

e KESH (kamu hidroelektrik santralleri)

o Ozel ve imtiyazl hidroelektrik santralleri

e Glnes enerjisi Ureticileri
Uluslararasi pazardan ithalat

Dolayisiyla Arnavutluk'ta dagitilan enerji esas olarak hidroelektrik santrallerinden gelmektedir.
Arnavutluk'taki toplam enerji Gretiminin %50’si kamu hidroelektrik santrallerinden (KESH):
yaklagik %40Q’i 6zel/imtiyazli hidroelektrik santrallerinden, %10’u ise gilines enerjisi
santrallerinden saglanmaktadir.

Dogalgaz ile ilgili olarak ise Azerbaycan dogalgazinin Avrupa'ya iletilmesini amaglayan Tirkiye-
Yunanistan sinirindan baslayip italya’ya uzanan ve toplam uzunlugu 878 km’yi bulan Trans
Adriyatik boru hatti (TAP) ile TANAP (Trans-Anatolia Pipeline) baglantisinin 2020 yilinda
tamamlanmasinin ardindan bu hatlardan gaz iletimine baslanmistir. Faaliyete gegirilen bu
boru hatti baglantisinin yillik 10 milyar metrekip gaz iletim kapasitesi bulunmaktadir. S6z
konusu projenin devaminda Balkanlara gaz dagitimini amaglayan lonian Adriatic Pipeline (IAP)
Projesinin ¢alismalar devam etmektedir. Dogalgazin llke igine iletimi ve kullanilmasi igin
gerekli altyapi heniiz mevcut degildir. izleyen yillarda altyapi calismalarina baslanacaktir.

Petrol sektoriine bakildiginda; lilkenin glineybatisindaki Patoz-Marinza bélgesindeki en verimli
petrol yataklarinin 2016 yili ortalarinda Kanada’li Bankers Petroluem firmasini 575 milyon $
karsiliginda satin alan CHC'li Geo Jade firmasi tarafindan satin alinmis, ancak 2018 yilinda
tekrar Bankers Petroleum firmasina devredilmistir. Bankers Petroleum firmasi, bdlgedeki
petrol yataklarini 2004 yilinda 25 yillik isletme imtiyazi gergevesinde satin almistir. 1927 yilinda
petrol kesfedilen havza Avrupa kitasi Uzerinde en genis rezerve sahip oldugu yoénilinde
tahminler yapilmaktadir.

Arnavutluk’ta karada ve deniz altinda toplam 120 milyon varil petrol ve 5,7 milyar metrekip
kadar dogal gaz rezervinin oldugu tahmin edilmektedir. Ballsh, Fier ve Elbasan’da 3 adet petrol
rafinerisi bulunmaktadir.

Ureticiler ve Diizenleyici Kurumlar

Ulkede, 2008 yilinda yapilan diizenlemelerle enerji piyasasi serbestlestirilmis ve piyasa
dizenleyicisi olarak Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (ERE) kurulmustur. Ayni diizenleme ile
elektrik Giretiminde tekel durumda olan kamu sirketi Arnavutluk Elektrik Sirketi (KESH)’in yani
sira 6zel kuruluslarin da elektrik Giretmesine izin verilmis, dagitim faaliyeti ise Avrupa’nin en
blyuk ilk on enerji sirketinden biri olan Cek Cumhuriyeti merkezli CEZ firmasina 102 milyon
avro bedelle satilmistir.

Ancak, kayip-kacak oraninin yiksek olmasi ve 6denmemis faturalarin tahsilati icin kurulan
araci sirketlerde ortaya ¢ikan yolsuzluklar ve CEZ firmasinin 6ngordiga iyilestirme yatirnmlarini
yerine getirmemesi gibi nedenlerle imtiyaz sdzlesmesi iptal edilmis ve 2013 yili ocak ayinda
dagitim isleri tekrar millilestirilerek Elektrik Dagitim Sirketi (OSHEE) kurulmustur. CEZ firmasi,
ugradigi zararin karsiligi olarak 200 milyon avro tazminat talebi ile Arnavutluk Hikiimetine
karsi actigi dava 2016 yili ortalarinda sonuglanmis ve Arnavutluk, adi gecen firmaya 90 milyon



avro tazminat odemistir. Elektrik dagitim isi ise o tarihten itibaren OSHEE tarafindan
yuritilmektedir.

OSHEE, dagitimini yaptigi elektrigi yurt icinde g kaynaktan saglamaktadir;
o KESH (%52)
e 15 MW uzeri kapasiteye sahip ozel Ureticiler (%41)
e 15 MW’tan kiglk kapasiteli kii¢lik Greticiler (%6-7)

Ayrica Arnavutluk genelinde toplam 90 kadar firma, 1-14 MW arasinda irili-ufakli eneriji
santrallerinden elektrik tretmektedir. Ulkede 1 MW kapasitenin altindaki hidroelektrik
santrali (HES) icin lisans bedeli alinmamakta ve imtiyaz siiresi sinirsiz olmaktadir. Ulkede, dzel
firmalar tarafindan hidroelektrik santrallarinda (retilen elektrise alim garantisi
verilmemektedir.

Arnavutluk'ta yenilenebilir enerjiye iliskin yasal gerceve, Yenilenebilir Kaynaklardan Eneriji
Kullaniminin Tegvikine iliskin 7/2017 sayili Kanun ve uygulama yénetmelikleri ile 28.03.2018
tarihli ve 179 sayili Bakanlar Kurulu Karari temelinde olusturulmustur. Baslangigta, bu cergeve,
ozellikle kiglk kapasiteli projeler icin, yenilenebilir kaynaklardan enerji Giretenlere yoénelik
garantili besleme tarifeleri seklinde destek programlari ongérmekteydi ve bu sayede
sektordeki yatirimlarin  tesvik edilmesi amacglanmaktadir. Ancak, enerji piyasasinin
liberallesmesi ve Avrupa Birligi miktesebatina uyum taahhitleri dogrultusunda, bu
programlar kademeli olarak agik artirmalar ve fark s6zlesmeleri gibi rekabet¢i mekanizmalarla
degistirilmektedir. Bu baglamda, besleme tarifesine iliskin 6nceki hikimler yalnizca bu
programlardan yararlanmis mevcut projeler icin gecerli olmaya devam ederken, yeni projeler
icin garantili fiyat artik uygulanmamakta, fiyat rekabetci prosedirlerle belirlenmektedir.

Arnavutluk Enerji ve Altyapi Bakanhgina bagli Albgaz Sha dogalgaz sektoriindeki is ve
islemlerden sorumludur.

Hizmetler

Arnavutluk ekonomisi, imalata dayali (tarim/sanayi) bir ekonomiden hizmet ve tiketim odakl
bir ekonomiye gecis yapmaktadir. Arnavutluk ekonomisinin baskin sektori olan hizmet
sektéri biyliimeye devam etmektedir. Arnavutluk'ta hizmet sektérii GSYiH'nin yaklasik yarisini
olusturmaktadir ve ulusal tretime en buylk katkiyi saglayan sektordir. 2025 yilinda yaklasgik
%5,6'lik bir bilyiime kaydeden sektor, ekonomik kalkinmanin ana motoru olmustur. Ulkenin
yaklasik %4'lik ekonomik blyimesi de biliyilk olglide bu sektor tarafindan desteklenmektedir.
Arnavutluk'taki hizmet sektord, turizm, ticaret, ulasim ve lojistik, teknoloji ve iletisim, finansal
hizmetler, profesyonel hizmetler gibi cesitli alt sektérleri icermektedir. Ulkedeki istihdamin
yaklasik %65,2'si bu sektorde yer almaktadir. Buna ilaveten en yliksek istihdam artisina sahip
sektor olup, isglclini tarim ve sanayiden uzaklastirmaktadir. Hizmet sektort agirlikli olarak
sehirlerde ve turistik bolgelerde yogunlasmistir.

Turizm
Arnavutluk turizm sektérii son yillarda en hizli biiyliyen sektérlerden biri haline gelmistir. Oyle
ki pandemiyle birlikte 2020 yilinda 2,7 milyona diisen turist sayisi 2025 yilinda 12 milyonu



asmistir. Yaklasik 2,5 milyon niifusa sahip bir Glke icin bu rakam bliyik bir basari oldugu gibi
beraberinde buylk riskleri de barindirmaktadir.

Ulke; dogal giizellikleri, uygun fiyatlari ve heniiz asir kalabaliklasmamis destinasyonlariyla
ozellikle Avrupa’da dikkat cekmektedir. Ozellikle (ilkenin giineyindeki Ksamil, Saranda ve
Dhermi en yogun turist akisini alan bolgelerdir.

Turizm, Arnavutluk ekonomisinin ana blylime motorlarindan biridir ve turizm gelirleri
GSYH’nin %20-25’ine ulasmaktadir. Ulkede son yillarda ziyaretgi sayisi hizli artis trendindedir.
Ozellikle yaz sezonunda Akdeniz (lkeleriyle rekabet eder hale gelmistir.

Ulkede deniz turizminin yani sira, kiiltiir ve tarih turizmi, doga ve macera turizmi ile sehir ve
eglence turizmi anlaminda ciddi olanaklar sunmaktadir.

Arnavutluk turizmi Avrupa ortalamasinin altindaki fiyatlari, bozulmamis doga ve sahilleri,
italya ve Balkan iilkelerine yakinhgyla ziyaretgiler ve yatirnmcilar igin biiyiik firsatlar sunsa da
altyapi yetersizlikleri, heterojen hizmet kalitesi, sezonsallik ve plansiz yapilasma riski sektérin
onindeki en buylik engellerdir.

Blyuk uluslararasi otel zincirleri llkeye henlz yeni yeni giris yapiyor olsa da llkedeki hizla
blylyen insaat sektorinln ve klresel jeopolitik belirsizliklerin tlkeye yonelik yatirim istahini
artiracagi distinilmektedir.

Kosova, italya, Kuzey Makedonya, Yunanistan gibi cevre {lkelerin yani sira Almanya, Polonya
ve Cekya gibi Ulkelerden de turist ¢eken Ulke turizm yatirimlari konusunda halihazirda blyuk
firsatlar vadetmektedir. Ozellikle {ilkedeki yeni havalimani ve marina yatirimlarinin, iilkede
kisitli olan liks segment turizmi konusunda 6nemli firsatlar yaratacagi degerlendirilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

Is Kiiltirii

Serbest pazar ekonomisine gecisin zorluklarini yasamaya devam eden Arnavutluk,
makroekonomik istikrari yakalama, Uretimi ve istihdami artirma ve kayit disi ekonomiyi
dnleme amacini giiden reform calismalarini sirdiirmektedir. Ulkedeki sirketlerin en eskisi dahi
en fazla 30 yasindadir ve tamami patron sirketidir. Kurumsal sirket kultiirG heniz
gelismemistir.

Arnavutluk’ta tlzel kisilerin veya sahislarin bir araya gelerek meslek 6rgiti/birligi/sendikasi
kurmasi kiltliri de henliz gelismemistir. Ticaret odalarina Uyelik ihtiyari oldugundan meslek
odalarinin ticaret hayatinda belirleyici bir etkisi bulunmamaktadir. Ulkede faal olan 11 ticaret
odasinin Uye sayisi toplam 1000’i bulmamaktadir.

Bununla birlikte is kaltGrinin uluslararasi standartlara hizli  bir sekilde vyaklastig
gdzlemlenmektedir. Hemen hemen her haneden italya, ABD ve isvigre gibi tlkelerde calisan
Arnavutlar sayesinde Ulkedeki is ve c¢alisma kiltliri de bu ulkelerdeki uygulamalara
benzemeye baslamistir. Diinya’da kisi basina en fazla kafenin disttugi tlkede is gorismeleri
genellikle kafelerde yapilmaktadir.

Diger Balkan ulkelerinde oldugu gibi Arnavutluk’ta da gilinliik hayat yavas, calisma saatleri
azdir. Mesainin erken baslayip erken bitmesi ve ortalama gelir diizeyinin disiik olmasi
nedenleri ile gogu Arnavut ikinci bir iste daha ¢alismaktadir.

Para Kullanimi

Arnavutluk, blyuk 6lciide nakit para kullanilan bir Glkedir. Ancak son yillarda pek ¢cok isletme
kredi karti ve seyahat ceklerini de kabul etmektedir. Bankalarda seyahat ceklerini paraya
dontstirmek mimkiindir. Arnavutluk’ta kullanilan para birimi ‘lek’tir. Fakat ihmal edilebilir
diizeyde bir kur dalgalanmasi s6z konusu oldugundan avro ve avro para birimi ile de rahatca
ahsveris yapilmaktadir.

Toptan ticarette ¢ek veya senet kullanimi ve vadeli satis uygulamasi yok denecek kadar azdir.
Cogu banka subesi cek islemini nasil yapilacagini bilememektedir. Odemeler cogu zaman nakit
yapiimaktadir.

Arnavutluk'ta ¢ek kullanimi, banka havaleleri ve elektronik 6demelere kiyasla ¢ok yaygin
degildir. Ancak ticari bankalar, Arnavutluk Merkez Bankasi'nin 6deme araclarina iliskin
kurallarina gore faaliyet géstermektedir. Banka c¢ekleri ve bankalar arasi ¢cekler 6deme araci
olarak mevcuttur. Blylk banka subeleri ¢ek isleme konusunda egitimlidir, ancak pratikte
kullanimlari sinirlidir ve bir¢cok islem banka havalesi veya elektronik 6deme vyoluyla
gerceklestirilir. Evet, bankalar cek isleme aliyor, ancak bu 6deme araci Arnavutluk'ta nispeten
az kullanihyor.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Turkiye Cumhuriyeti Hikiimetiile Arnavutluk Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda Vizenin Karsilikli
Olarak Kaldirilmasina Dair Anlagma 4 Subat 2010 tarihinde yururlige girmistir.

S6z konusu Anlagma Turkiye ve Arnavutluk vatandasi diplomatik, hususi, hizmet ve umuma
mahsus pasaport hamillerinin, birbirlerinin Ulkesine, her alti ay iginde ilk giris tarihinden
itibaren doksan (90) giinii asmayan bir sire icin veya transit gecis maksadiyla vize almadan
girebilmelerini dngérmektedir.

Karsilikli vize muafiyeti yukarida belirtilen anlagsma ile saglanmis olmakla birlikte,
Arnavutluk’un insan ticareti ve uluslararasi organize su¢ sebekelerinin aglarini halen Ulyelik
sirecinde bulundugu AB (lkelerine baglayan cografi bir konumda bulunmasi, sinir
gorevlilerinin zaman zaman AB disindan Ulkeye gelen baska sahislar gibi vatandaslarimiza karsi
da asin temkinli davranmasina yol acabilmektedir. Bu nedenle vatandaslarimizin,
beklenmeyen sorunlarla karsilasmamalari agisindan, Arnavutluk’a yapacaklari seyahatlerde,
pasaportlarinin gecerlilik slirelerini énceden kontrol etmeye, yanlarinda llkede kalmayi
ongordukleri streyle orantili makul miktarda doviz bulundurmaya ve seyahat amaglarini
gorevlilere agik bir sekilde izah etmeye 6zen géstermeleri nemle tavsiye olunur.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Arnavutluk’taki resmfi tatiller asagidaki gibidir;

e 1 Ocak-YeniVil

e 2 Ocak-YeniVil

e 14 Mart-Yaz GUnu

e 20 Mart — Ramazan Bayrami (Her yil tarihi degismektedir.)
e 22 Mart— Nevruz

e 05 Nisan — Katolik Paskalyasi (Her yil tarihi degismektedir.)
e 12 Nisan — Ortodoks Paskalyasi (Her yil tarihi degismektedir.)
e 1 Mayis — isci Bayrami

e 27 Mayis — Kurban Bayrami (Her yil tarihi degismektedir.)
e 5 Eyliil — Rahibe Teresa Glini

e 22 Kasim — Alfabe Guna

e 28-29 Kasim — Ulusal Ginler

e 8 Aralik — Ulusal Genglik Bayrami

e 25 Aralik — Noel

Fazla mesai ¢alismalarinin karsiliginin, ek maas veya ek tatil olarak verilmesi 6ngortlmektedir.
Fazla mesaiigin, uygulanan maastan %25 daha fazlasi veya normal tatillerden %25 daha fazlasi,
uygulanir. Fazla mesai karsiligl, fazla mesaiden itibaren iki ay icerisinde kullanilmalidir. Resmi
tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda yapilan fazla mesai i¢in, normal maasin ve fazla mesai
suresinin %50 daha fazlasi olarak uygulanir.



Resmi tatilin hafta sonuna gelmesi durumunda tatiller otomatik olarak pazartesi (ve sali)
glinline uzamaktadir.

Yerel Saat

Arnavutluk’ta kis ve yaz saati uygulamalari mevcuttur. Central European Time (CET), UTC +1
seklinde hesaplanmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri
Arnavutluk’ta 5 farkl sirket tird vardir;

Bireysel: isletmenin, devlet otoritelerine veya ticari islemler karsisinda tiim ticari borglardan
sorumlu bir sahibi vardir. Arnavutca kisitlamasi “B.I” olarak yazilmaktadir.

Genel Ortaklik: Ticari borglardan kisitlama olmaksizin sorumlu olan bir veya daha fazla genel
ortaga sahip olan isletme turudir. Arnavutga kisitlamasi "O.P.” olarak yazilmaktadir.

Limited Ortaklik: "Genel" is ortaklarinin yani sira "sinirli" is ortaklari veya katkilarinin degerinin
sinirina kadar ticari yikimluluklerden sorumlu olan is ortaklari da yer almaktadir. Arnavutca
kisitlamasi "0O.K." olarak yazilmaktadir.

Limited Sirket: isletmenin tim milkiyeti ile ilgili tim borglari ve diger yiikiimliliklerinden
sorumlu olan bir veya daha fazla kisi tarafindan kurulan isletme tiridir. Arnavutca kisaltmasi
“SH.P.K” olarak yazilmaktadir.

Anonim Sirket: Anonim sirketler, 6z kaynaklari hisselere béliinmiis olan ve hissedarlarinin tim
varliklari ile ilgili diger tim borg ve yukimliliklerden sorumlu oldugu isletmelerdir. Sirketin
bir veya birkag hissedari olabilir. Bu sirketin baslangi¢c sermayesi en az 10.000 € 'dur. Arnavutca
kisitlamasi "SH.A." olarak yazilmaktadir.

Sirket Kurma Prosediirii

Arnavutluk’ta sirket kurulus islemleri icin Ulusal Ticaret Merkezine (QKB) (www.gkb.gov.al)
basvurup kayit olunmalidir.

Arnavutluk’ta sahis sirketi kurulmasi icin istenen evraklar:
- QKB’de memur tarafindan elektronik ortamda doldurulan form
- Basvuranin kimlik karti veya pasaportun asli
- Temsilcinin kimlik karti veya pasaportun asli
- Vekalet yolu ile temsilde vekalet belgesi veya noter onayli fotokopisi
- Basvuru lcretinin 6dendigini gésteren belge,
- QKB tarafindan basvuru sirasinda talep edilebilecek diger belgeler.

Arnavutluk’ta limited sirketin kurulmasi igin istenen evraklar:
- Kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi
- Kurulus s6zlesmesi
- Tuzlk/ana s6zlesme
- Avukat’a verilen vekaletname
- QKB’de memur tarafindan elektronik ortamda doldurulan form



Arnavutluk’ta anonim sirketin kurulmasi igin istenen evraklar da limited sirket icin istenen
evraklarla aynidir. Sadece banka teminat mektubunun en az 2.000.000 lek olmasi
gerekmektedir. Bu sermayenin %’nin yatirilmis kalan kisminin taahhit edilmis olmasi
yeterlidir.

Mevcut bir yabanci limitet sirketin Arnavutluk’ta sube veya temsilcilik kaydi igin istenen
evraklar:

- Turkiye’'deki sirketin ana sozlesmesi (apostilli)

- Tarkiye’deki ticari sicil kaydi (apostilli)

- Turkiye’'deki sirketin vergi kayit belgesi (apostilli)

- Turkiye’'deki sirketin sosyal sigortalar kayit belgesi (apostilli)

- Turkiye’'deki sirketin (sirket, sube veya temsilcilik acilacagina dair) genel kurulu

karari (apostilli)

- Turkiye’deki sirketin son mali yil bilangosu

- Arnavutluk’ta kurulacak sirketin kurulus s6zlesmesi

- Arnavutluktaki sirketin tuzlik/ana s6zlesmesi

- Banka teminat mektubu (asgari 100.000 lek)

- Kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi

- Arnavutluk’taki avukata verilen vekaletname

- QKB’de memur tarafindan elektronik ortaminda doldurulan form

Mevcut bir yabanci anonim sirketin Arnavutluk’ta sube veya temisilcilik kaydi icin istenen
evraklar da limitet sirketin sube veya temsilcilik kaydi igin istenen evraklarla aynidir. Subelerde
asgari sermayenin yatirilma sarti yoktur. Ana sirketin sermayesi de kullanilabilir.

Noter masraflari: Tlrkiye’den daha disik olup evraklara gére degismektedir.

Avukathk masraflari: Sirketin kayit islemleri icin ortalama 500-1000 avrodur.

Arnavutluk'ta is kurmak icin avukat veya muhasebeci tutmak yasal olarak zorunluluk degildir,
ancak pratik agidan bakildiginda, yabanci yatirrmcilarin bilmedikleri piyasalar icin danismanlik
almalari 6nerilmektedir.

Kayitlarin tamamlanmasiyla QKB elektronik postayla otomatik olarak bu durumu
Vergilendirme Genel Mudirligliine ve Belediye Vergilendirme Bolimiine bildirir. Her yeni
kayit icin ilgili belediyelere sirketlerin adresleri ve diger bilgiler aktarilir. Vergi
Levhasi/Numarasi (NIPT) bu kayitlar sirasinda hazirlanir. Kayit stirecinin tamamlanmasi ve
sertifikanin verilmesiyle sirket kurulmus, vergi ve sosyal sigortalara da ayni zamanda kayit
gercgeklestirilmis olur. Kayit islemleri ortalama 15 glin iginde bitirilmektedir. Sirket kurulduktan
sonra, vergi numarasi verilir ve bir ay icinde Belediye Vergileri yatirilir. Ayrica Sosyal Sigorta
Mudurlugine kayit olunur.

Belediye Vergisi (ortalama); tabela icin 3.000 lek, temizlik icin 7.000 lek, yesil alan icin 2.000
lek, ofis icin metrekare basina hesaplanarak ddenir.

Vergi borcu olmayan sahis ve limitet sirketlerin tasfiyesi basvuru tarihinden 45 giin icerisinde
kendiliginden gerceklesmektedir. Anonim sirketlerin tasfiye sireci ise ortaklarin tasfiye
memuruna basvurusu ile baslamaktadir.



Sigorta

Calisma Saatleri: Arnavutluk is Kanunu’na gére normal giinliik calisma siiresi 8 saati asamaz.
Diger taraftan, normal haftalik toplam calisma silresi de 40 saati asmamalidir. Bazi
durumlarda, isveren tarafindan talep edildigi ve onaylandigi takdirde, isci is saatlerinden sonra
da galisabilir. Ancak her haliikarda haftada 48 saatlik galisma slresi gegilemez. Yani fazla mesai
saatlerinin toplami hafta basina 8 saati agamaz. Ulusal tatil glinlerinde ¢alisiimasi ve 18 yasin
altindaki ¢ocuklar ile gebelik déneminde olan kadinlarin gece ¢alismalari Arnavut is Kanunu
tarafindan yasaklanmaktadir.

Fazla Mesai Odemeleri: Fazla mesai calismalarinin karsihiginin, ek maas veya ek tatil
olarak verilmesi 6ngorilmektedir. Fazla mesai icin, uygulanan maastan %25 daha fazlasi veya
normal tatillerden %25 daha fazlasi uygulanir. Fazla mesai karsiligi, fazla mesaiden itibaren iki
ay icerisinde kullanilmalidir. Resmf tatiller esnasinda veya hafta sonlarinda yapilan fazla mesai
icin normal maasin ve fazla mesai suiresinin %50 daha fazlasi olarak uygulanir.

Emeklilik yasi: Sosyal sigorta yasasinda, emeklilik yasi erkekler i¢cin 65 ve kadinlar igin
62’dir. Emeklilik yasi 67-62’ye ulasincaya kadar her yil Gger ay yikseltilmektedir.

Asgari icret: Arnavutluk'ta Asgari Ucretin Tayinine iliskin Bakanlar Kurulu Kararina gére
2026 yilinda asgari licret aylik 50.000 lektir. Asgari licret ayda en az 174 saatlik normal is siresi
icin 6denmektedir. Calisma saatlerine gore fazla mesai 6demesi yapilacaksa, saati 125 lekten
daha az olamaz. Diger 6demelerin ise 20.000 lek lizerinden hesaplanmasi gerekmektedir.

Yabanci isci Calistirma: Arnavutluk’ta is yapan miteahhitler, calistirdiklari Arnavut isgi
sayisint %10’unu gegcmeyecek sekilde yabanci isgi calistirabilirler. Ancak s6z konusu oran,
alinacak 6zelizinlere bagli olarak degisebilmektedir. Yabanci isci istihdami icin gerekli evraklar;

- Dilekce formu (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

- CGalisma kontrati orijinal veya noterden onaylanmis hali (Calisma siiresi en az 1 yil)

(Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

- Pasaport fotokopisi veya noterden onaylanmis hali (ilk sayfa, siire sayfasi, son giris

sayfasi ve son sayfa) (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

- Yabanci kisinin bizzat basvuramamasi halinde vekaletname (Arnavutluk’ta

hazirlanacaktir.)

- Vergi dairesinden sirketin borcunun olmadigina dair belge (Arnavutluk’ta

hazirlanacaktir.)

- Denetim tutanagl fotokopisi ya da is miufettisliginden alinan kayit belgesi

(Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

- 5 adet fotograf

- Calistigi sirketin sicil kaydi ve vergi numarasi, ortaklarindan biri ise statiisi ve

sirketin ttzel kisiligi (Arnavutluk’ta hazirlanacaktir.)

- Diploma fotokopisi (Tlirkiye’den alinacaktir.)

- Harg 6demesi (Arnavutluk’ta)



Bankacilik Mevzuati

Arnavutluk'taki bankacilik sektéri Arnavutluk Merkez Bankasi tarafindan diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Bankalar; sermaye yeterliligi, risk yonetimi, takipteki krediler, likidite,
finansal raporlama, musteri koruma ve kara para aklama konularindaki diizenlemelere uymak
zorundadir.

Ulkedeki bankacilik sistemi AB uygulamalariyla uyumlu olup temel yasal cerceveyi asagidaki
diizenlemeler olusturmaktadir;

e Arnavutluk Cumhuriyeti Bankalari Hakkinda Kanun

e Arnavutluk Merkez Bankasi Hakkinda Kanun

e (Odeme Sistemleri Hakkinda Kanun

e Kara Para Aklamanin Onlenmesi Hakkinda Kanun

e Arnavutluk Merkez Bankasi Yonetmelikleri

e Bankacilik Sermayesi Hakkinda Basel Anlagmalari

e Avrupa Birligi Finans Sektoru Direktifleri

Mali piyasalarin yeni yeni gelismekte oldugu Arnavutluk’ta bankalar mali sektoriiniin en
onemli dinamigidir. Hentiz menkul kiymetler borsasi bulunmayan llkede yatirim ve sermaye
islemleri bankalar araciligiyla yiritiilmektedir. Banka sisteminin ekonominin gelismesi igin
sagladigi kaynak, bolgedeki diger tlkelerle karsilastirildiginda hala ¢ok diisliktir. Buna ragmen
son 10 yildir mevduatlarin kredilere olan dagiliminin artmasi ve hazine bonolarina verilen
paralarin azalmasi, ekonomideki ilerlemenin baslica gostergelerindendir.

Arnavutluk’ta bankacilik islemlerinin ge¢misi 1860’I yillara kadar uzanmaktadir. Osmanli
Bankasi ve Ziraat Bankas’nin ilk subeleri 1880’li yillarda iskodra, Korga, Kavaje, Tiran ve
Elbasan sehirlerinde acilmaya baslamistir. Bagimsizliktan sonra ilk olarak 1913 vyilinda
Arnavutluk Milli Bankasi kurulmus, ardindan italyan, Avusturya ve Fransiz bankalarinin
subeleri acilmaya baslamistir.

Arnavutluk'taki bankacilik sermayesinin %73,6's1 yabanci sermaye olup, sadece kuguk bir kismi
yerli sermayedir. Bu nedenle, yabanci sermayenin bankacilik sistemi lzerindeki etkisi ¢ok
blyuktar.

Banka kurulmasi icin gerekli asgari sermaye 1990 yillarda 200 milyon lek iken (yaklasik 1,5
milyon dolar), o yillarda yasanan mali kaos ve bankacilik sisteminin ¢cokmesi nedeniyle 1998
yitlindan itibaren 1 milyar leke (yaklasik 9 milyon dolar) yikseltilmistir. GlinlimUzde ise asgari
sermaye 700 Milyar lek (yaklasik 5 milyon dolar) olarak uygulanmaktadir.

Mevcut Bankalarin cogu komsu iilkelerdekilerin (Tiirkiye, Yunanistan ve italya) subeleri veya
destekleriyle kurulmustur. Bankacilik sisteminde 2000’li yillar boyunca hissedilen Yunanistan
merkezli sermayenin agirligi son 15 yilda yapilan satislarla azalmis olup halihazirda sadece bir
Yunanistan merkezli (NBG) banka bulunmaktadir. Bununla birlikte yerel is adamlarinin agirhg
artmaktadir. 2015 yilina kadar sadece iki bankada Arnavut is adamalarinin ortakhgi bulunuyor
iken, 2026 yili itibariyle toplam 11 ticari bankanin faaliyet gosterdigi lilkede 2 banka tamamen,
2 banka ise kismen Arnavut ortaklidir. Arnavutluk bankacilik sisteminin en bliylik bankasi olan



BKT %100 Turk sermayeli olup mevduat ve aktif bliyikliklerinde sektordeki en biyik banka
olarak yer almaktadir.

BKT’nin yani sira Ziraat Bankasi da lisanslama asamasinda olup, yakin zamanda cikmasi
beklenen lisansin ardindan Arnavutluk’ta faaliyet gosteren ikinci Tiirk bankasi olacaktir.
Arnavutluk bankacilik sektériinde bankalarin sermaye yeterliligi yasal gereklilik olarak asgari
%12 olmasina karsin fiiliyatta %19-20 bandindadir. Bu haliyle sermaye yeterliligi oldukga guigli
seviyededir ve Avrupa ortalamalarina yakin hatta bazi dénemlerde (izerindedir.

Arnavutluk’ta mevduatlar ve krediler tarihsel olarak déviz agirlikli olsa da son yillarda belirgin
bir degisim yasanmistir. Ornegin giiniimiizde kredilerin %50-55'i lek izerinden verilmekte olup
geri kalani doviz cinsindendir. Doviz cinsinden kredilerin buyldk kismini ise avro
olusturmaktadir.

Vizeler

Arnavutluk’ta yabanci vatandaslara 180 giin icerisinde 90 glinliik turist olarak serbest dolasim
hakki bulunsa da Arnavutluk’a ¢alismak icin gelecek yabanci vatandaslarin heniiz Arnavutluk’a
gelmeden once cevrimici olarak D tipi calisma vizesine basvurmalari gerekmektedir.
(https://punetejashtme.qov.al/en/aplikim-per-vize/). Arnavutluk’ta turist olarak serbest
dolasimdayken calismak yasal olarak mimkiin degildir. Vizenin 90 glinlik hak kapsaminda
turist olarak Arnavutluk’ta bulunulmasi durumunda ¢ikmasi halinde, kisinin Tlrkiye’ye cikis ve
yeniden giris islemi yapmasi gerekmektedir.

Uygun bulunmasi durumunda ¢evrimigci olarak e-posta lGzerinden iletilen s6z konusu vizeyle
beraber Arnavutluk’ailk giristen sonra yine e-posta lizerinden gegici oturma izni gelmekte olup
s6z konusu iznin kalicl izne donustiridlmesi icin ¢alisan tarafindan Bélgesel Go¢ Muddurligine
fiziken basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Oturma izni igin yiklenmesi gereken belgeler;
- Pasaport Fotokopisi (Noter tarafindan onaylanmis Arnavutca terciimeli)
- Is sdzlesmesi (Orijinal 4 adet, Arnavutluk’tan temin edilecek)
- Universite diplomasi (apostilli, noter tarafindan onaylanmis Arnavutca terciimeli)
- Transkript (apostilli, noter tarafindan onaylanmis Arnavutca terciimeli)
- Kira sozlesmesi (Orijinal 4 adet, Arnavutluk’tan temin edilecek)
- Sabika kaydi (3 adet, apostilli, noter tarafindan onaylanmis Arnavutga terciimeli)
- 47x36 mm 5 adet vesikalik fotograf (son 6 ayda ¢ekilmis)

Oturma izninin hizmet bedeli: 1 yila kadar 8.000 lek, 2 yila kadar 9.000 lek, 3 yila kadar 10.000
lektir. Yenileme durumunda ise bedel 4.000 lektir.

Kaynak: T.C.Tiran Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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